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SERVICE DE L’ASSURANCE QUALITE Lﬂ,

CENTRALE D’ACHAT DES MEDICAMENTS ESSENTIELS ET DES PRODUITS DE
SANTE : +242 05 510 00 89, cameps.congo@gmail.com

Termes de Références :

I. Information sur I'appel a candidature -d’un consultant national ou
international

Titre du projet : Projet de rédaction du plan stratégique 2026- 2030 de la
CAMEPS

Titre du poste : consultant pour « la rédaction du plan stratégique 2026-2030 »
Date de publication du poste : 15 juillet 2025

Type de contrat : consultant individuel

Supervision : Directeur Général de la CAMEPS

Durée de la Mission : vingt (30) jours

Langue : frangais

Localisation : Brazzaville, Congo

Date limite du dépot des offres : 15 aolit 2025

Date effective de démarrage de la mission : Octobre 2025

Il. Contexte et justification

La CAMEPS (centrale d’achat des médicaments essentiels et des produits de
santé), crée par loi n°26-2015 est un établissement public a caractére industriel
et commercial avec autonomie de gestion et conseil d’administration ; un pilier
majeur de la chaine d’approvisionnement des médicaments au niveau
national, elle a pour mission de :

- Acquérir les médicaments essentiels et génériques de qualité ;

- Fournir les médicaments a moindre couts aux formations sanitaires ;

- Accompagner I'action du gouvernement dans la politique de la gratuité

des médicaments.

La CAMEPS pour atteindre ses objectifs avec I'accompagnement de deux
consultants internationaux avait rédigé un plan stratégique pour la période de
2020-2024.
Ce plan stratégique a servi d’outil de pilotage qui a permis a I'équipe dirigeante
de la CAMEPS d’améliorer sa gouvernance, son opérabilité, ses services
pharmaceutiques et de participer a la réforme du systéme pharmaceutique
national.
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Depuis fin 2024, la CAMEPS ne dispose plus de plan stratégique et dans le
contexte actuel ou la CAMEPS se trouve confrontée aux nouveaux défis liés
aux régime d’assurance maladie universelle, a la réduction éventuelle des
aides des institutions internationales et a la conjoncture économique
nationale, il est impérieux pour la CAMEPS, de se doter d’un plan stratégique
pour les quatre années futures.

Il s’agira ainsi, aprés un état de lieux et une évaluation du précédent plan, de
rédiger un plan stratégique 2026-2030. -

Les présents termes de références décrivent les objectifs, la méthodologie, les
livrables attendus, le profil du consultant, et la durée de la consultance.

IIl.OBJECTIFS

A/ Objectif général :
L’objectif général de la mission du consultant est de rédiger le plan stratégique
2026-2030
B/Objectifs spécifiques :
- Faire I’évaluation du plan stratégique 2020-2024
- Faire un état de lieux des objectifs fixés par la CAMEPS pour la période
2026-2030

IV. Méthodologie

En vue d’atteindre les objectifs identifiés ci-dessus, le plan stratégique sera

rédigé selon la démarche participative ci-apreés :

Présenter au comité de direction le plan de travail ;

Communiquer avec les acteurs clés ;

Faire la revue documentaire ;

Réaliser une évaluation du précédent plan

stratégique 2020-2024 ;

e Faire un état de lieux des prérequis atteignables dans
la période ; 2026-2030 ;

e Rédiger le draft du plan stratégique 2026-2030 ;

e Faire valider le draft en comité de direction ;

e Faire valider le draft en conseil d’administration.
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V. Effet attendus et Livrables :
La CAMEPS est dotée d’un plan stratégique 2026-2030 et ce plan devra
comprendre entre autres :
Le contexte et justificatif ;
L’analyse situationnelle ;
Le processus d’élaboration du plan stratégique ;
La stratégie de renforcement de la CAMEPS 2026-2030.
Au terme de la mission, le consultant remettra a la CAMEPS les livrables
suivant :
e Livrable du résumé de I'évaluation du plan stratégique 2020-2024 ;
e Livrable du PLAN STRATEGIQUE 2026-2030 ;
e Rapport de fin de mission

VI. COMPETENCES :

1. Une connaissance dans la coordination des activités de la chaine
d’approvisionnement pharmaceutique ;

2. Excellente capacité d’analyse et de synthése ;

3. Aptitude a travailler en étroite collaboration avec les responsables de la
centrale ;

4. Capacité de travailler en équipe mais aussi de facon autonome ;

5. Parfaite maitrise du frangais oral et écrit ;

VII.EXPERIENCES PROFESSIONNELLES ET QUALIFICATION :

Diplomes - Avoir un dipléme de doctorat
en pharmacie accompagné
d’un master en santé
publique, chaine
d’approvisionnement ou
Assurance Qualité.

Expériences - Minimum 10ans
d’expérience dans le
domaine du systéme de
renforcement des chaines
d’approvisionnement dans
les pays ; en développement,
.de préférence dans la zone
Afrique francophone ou
Afrique de I'Ouest ;
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Minimum 10ans dans
I'exercice dans une centrale
d’achat local ;

Avoir réalisé aux moins deux
missions dans |’élaboration
des plans stratégiques.

VIIl. CRITERES D’EVALUATION :

Eligibilité

Notes

A/ Cursus universitaire :
Avoir un dipléme de doctorat pharmacie
accompagné d’un master cité ci-dessus

20 points

B/ Expérience générale :

Minimum 10ans d’expériences dans le
domaine de renforcement de la chaine
d’approvisionnement des pays de la
région de I’Afrique du nord et centrales’
approvisionnement dans les pays de la
CEMAC

10 Point

C/ Expériences spécifiques :

Avoir réalisé au moins deux missions
dans I'élaboration du plan stratégique
des centrales d’achats des pays en voie
de développement et au moins deux
missions de consultance en république
du Congo dans le domaine de la chaine
d’approvisionnement en produit de
santé

30 Point

D/ Compréhension de la mission

Un résumé sur la compréhension des
termes de références et les motivations
de la candidatures

10 Point

E/ Approche méthodologique proposée

20 Point

F/ Chronogramme

10 Point

TOTAL DES NOTES

100 Points

Seul le candidat ayant obtenu le score le plus élevé sera invité pour la

négociation du contrat

Modalité de paiement

activités délai

% de paiement
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Présentation du | Date de démarrage | 25%
chronogramme de la | +2jours
mission au college des
directeurs
Présentation du rapport | Date de | 25%
de [I'évaluation plan | démarrage+15jours
stratégique 2020-2024
Présentation et| Date de démarrage|25%
validation du  plan | +25jours
stratégique 2026-2030
Présentation du rapport | Date de | 25%
de fin de mission démarrage+27jours

Source de financement : CAMEPS
Durée de la mission 30 jours

Dossier de candidature:

référenciées ;
- Offre financiére .

les consultants nationaux ou

intéressés doivent présenter un dossier de candidature complet comprenant :
- Note explicative sur la compréhension de la mission ;

- CV incluant les copies des diplémes, les notes et certificat des

expériences acquises 3 numéros de téléphones des personnes

internationaux

Fait a Brazzaville, le

- 3 JUIL. 2025

PN

“Max Maxime MAKOUMBA-NZAMBI

Zone Industrielle de M’pila B.P : 1156 BRAZZAVILLE — CONGO —
T¢l. : 05 510 00 89 /Email : cameps.congo@gmail.com



